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ƴ Wygodny i dostňpny spos·b na inwestycjň w grunty 

ƴ Minimalna szacowana stopa zwrotu ï 20 proc. rocznie 

ƴ Kr·tki czas inwestycji ï 3 lata 

ƴ Niska minimalna kwota wejŜcia ï 100 tys. zğ 

ƴ Inwestycja prowadzona przez ekspert·w rynku 

nieruchomoŜci 
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Z powodu wysokich cen mieszkaŒ i w poszukiwaniu wyŨszego komfortu Ũycia Polacy coraz czňŜciej 

wybierajŃ wğasny dom za miastem zamiast mieszkania. Dlatego popyt na dziağki budowlane wok·ğ 

miast roŜnie.  

Trend ten bňdzie siň nasilağ wraz ze wzrostem gospodarczym, pozostajŃc relatywnie odpornym na 

wahania cen mieszkaŒ w miastach. Praktycznie gwarantuje to w przeciŃgu najbliŨszych lat stabilny 

popyt na nabywane przez nas obecnie nieruchomoŜci. Jak podaje Reas, jedynie w Warszawie co 

roku ok. 4 tysiňcy os·b decyduje siň na wyprowadzkň za miasto do wğasnego domu. W efekcie 

Ziemia pozostaje wciŃŨ jednŃ z najbardziej atrakcyjnych lokat kapitağu w Polsce.   

ChcŃc umoŨliwiĺ naszym Klientom osiŃganie korzyŜci z dalszego wzrostu cen grunt·w 

stworzyliŜmy Wealth Solutions ï Kapitağ Ziemski. W tym celu nawiŃzaliŜmy wsp·ğpracň                  

z ekspertami, kt·rzy od lat zajmujŃ siň profesjonalnym inwestowaniem w grunty. W czasie 

poprzednich subskrypcji zebraliŜmy ok. 2,7 mln zğ, z kt·rych wiňkszoŜĺ zostağa juŨ zainwestowana 

w starannie wyselekcjonowane dziağki o potencjalnej wartoŜci rynkowej miňdzy 3,2 a 6,2 mln zğ. Po 

odpowiednich przeksztağceniach majŃ one realnŃ szansň przynieŜĺ naszym inwestorom bardzo 

wysokie zyski.  

Wealth Solutions ï Kapitağ Ziemski to realizacja wsp·lnych inwestycji w nieruchomoŜci rolne 

przeznaczone docelowo pod budownictwo mieszkaniowe. Tego typu lokaty kapitağu dostňpne sŃ 

zazwyczaj tylko dla inwestor·w zamoŨnych, posiadajŃcych gğňbokŃ wiedzň o rynku nieruchomoŜci 

oraz czas na aktywne prowadzenie takich inwestycji. Wealth Solutions ï Kapitağ Ziemski dostňpny 

jest juŨ od kwoty 100 tysiňcy zğotych, a budowŃ portfela i zarzŃdzaniem zajmujŃ siň specjaliŜci. 

Inwestycja ta pozwala oczekiwaĺ zwrotu na poziomie przynajmniej 20% w skali roku, juŨ po 

wynagrodzeniu organizator·w oraz podatkach.  

Nasi eksperci inwestujŃ duŨo czasu w wyszukiwanie nieruchomoŜci dziňki czemu majŃ na bieŨŃco 

dostňp do bardzo atrakcyjnych grunt·w ï zar·wno biorŃc pod uwagň ich dzisiejszŃ cenň, jak           

i potencjağ wzrostowy. Spowolnienie gospodarcze i mniejsza iloŜĺ transakcji powoduje, iŨ wğaŜnie 

teraz sŃ  w stanie wynegocjowaĺ szczeg·lnie atrakcyjne  ceny. To idealny czas na budowanie 

portfela ziemi, a Wealth Solutions ï Kapitağ Ziemski to optymalne rozwiŃzanie przy realizacji tego 

celu.  

 

ZarzŃd Wealth Solutions S.A. 

 

Maciej Kossowski        Sabina Blitek   

  

 

Michağ Kowalski      
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1. GRUNTY JAKO INWESTYCJA 

 
Fazy rozwoju rynku i ich wpğyw na ceny 

Ziemia byğa w ostatnich latach jednŃ z najbardziej opğacalnych inwestycji w Polsce. Wzrost cen na 

wybranych obszarach siňgağ nawet 300 - 400% w skali roku. Jednak na przek·r czňsto 

wygğaszanym sŃdom okres wzrostu wartoŜci ziemi bynajmniej jeszcze nie dobiegğ koŒca, wrňcz 

przeciwnie ï og·lny wzrost wartoŜci ziemi w Polsce nie zostağ jeszcze zrealizowany i na wiňkszoŜci 

obszar·w Polski trend wyr·wnania siň lub zbliŨania cen do Ŝrednich UE dopiero siň rozpoczŃğ.  

Obecnie jesteŜmy Ŝwiadkami finalizowania Fazy 1 wzrostu wartoŜci, kt·ra dotyczyğa przede 

wszystkim obszar·w gğ·wnych aglomeracji oraz ich najbliŨszych okolic do 20 km. Poziom cen na 

tych obszarach zaczyna siň stabilizowaĺ i w przyszğoŜci mağo prawdopodobne sŃ dalsze istotne 

wzrosty. JednakŨe ciŃgle rosnŃcy popyt na ziemiň budowlanŃ wynikajŃcy ze wzrostu zamoŨnoŜci 

mieszkaŒc·w nie tylko wielkich miast, ale takŨe mniejszych miast regionalnych powoduje obecnie 

wzrost cen r·wnieŨ w okolicach oddalonych o 20-50 km od aglomeracji, jak i wok·ğ mniejszych 

miast (Faza 2). JednoczeŜnie obserwujemy rosnŃcy popyt na Ădobrzeò usytuowanŃ ziemiň  

o przeznaczeniu rekreacyjnym w nowo odkrywanych rejonach turystycznych. W dğuŨszej 

perspektywie oczekujemy r·wnieŨ trendu scalania Ŝredniej wielkoŜci gospodarstw  

w wielkoobszarowe pozwalajŃce na efektywne rolnictwo (ekologiczne) (Faza 3). Jedynie obszary 

objňte FazŃ 1 zrealizowağy juŨ wiňkszoŜĺ moŨliwego wzrostu wartoŜci. Na niepor·wnywalnie 

wiňkszych obszarach, objňtych FazŃ 2 i 3, moŨna oczekiwaĺ ciŃgle znaczŃcego wzrostu. 

 

Warszawa jest bardzo dobrym przykğadem zakoŒczenia Fazy 1 i rozpoczňcia Fazy 2 rozwoju rynku 

wok·ğ aglomeracji. W przeciŃgu ostatnich dw·ch lat najwyŨszy wzrost cen dziağek zanotowağy juŨ 

nie obszary historycznie leŨŃce w zasiňgu oddziağywania Warszawy (np. Konstancin, Ğomianki, 
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Zalesie, J·zef·w), lecz obszary oddalone od Warszawy o co najmniej 30 kilometr·w (np. Grodzisk 

Mazowiecki, ŧyrard·w, Nowy Dw·r Mazowiecki, G·ra Kalwaria). Podobnymi centrami 

oddziağywania stajŃ siň ï w r·Ũnej skali oczywiŜcie ï zar·wno mniejsze miasta jak i planowane 

przebiegi dr·g szybkiego ruchu. Obrazuje to poniŨsza mapka oraz tabela pokazujŃca wybrane 

rzeczywiste transakcje zrealizowane przez zesp·ğ prowadzŃcy projekt w przeciŃgu ostatnich kilku 

lat w okolicach Warszawy.  

 

 
ťr·dğo mapy: zumi.pl 

 

 

 
 

Lokalizacja 
i wielkoŜĺ 

Zakup Zrealizowane dziağania SprzedaŨ 
Zwrot brutto  

(przed kosztami 
 i podatkami) 

G·ra 
Kalwaria, 

10 ha 

 12/2002 

 11 PLN/ mĮ 

 1,100,000 PLN ğŃcznie 

 Ziemia w przewaŨajŃcej 
czňŜci rolna, w 
pozostağej inwestycyjna 

 Uchwalony plan 

 Dziağka podzielona na 4 mniejsze 
dziağki 

 Zbudowana asfaltowa droga (500 
m) 

 Wykonana instalacja wod.-kan. oraz 
en. elektrycznej 

 W trakcie 
2006 i 2007 

 100 PLN/ mĮ 

 SprzedaŨ 4 
firmom 
produkcyjnym 
na magazyny 

 x 9 w 5 lat 

 160% w skali roku 

ŧabia Wola,  
9.55 ha 

 08/2006 

 4.7 PLN/ mĮ 

 450,000 PLN ğŃcznie 

 Ziemia rolna 

 Zmiany wprowadzone do studium ï 
obecnie w studium grunty 
przeznaczone pod zabudowň 
jednorodzinnŃ 

 Doprowadzony gaz 

 Wykarczowany sad 

 03/2009  

 45 PLN/ mĮ 

 x 9.5 w 2.5 roku 

 340% w skali roku 

Jaktor·w,  
1.25 ha 

 08/2007 

 32 PLN/ mĮ 

 400,000 PLN ğŃcznie 

 Ziemia rolna, w studium 
pod ekstensywne 
budownictwo 
jednorodzinne 

 Uchwalony plan  

 Dziağka podzielona na 5 mniejszych 
dziağek po 2,500 m Į zgodnie z 
normatywem  

 Wybudowana droga 

 Kanalizacja doprowadzona przez 
gminň 

 03/2009 

 100 PLN/mĮ 

 x 3 w 1.5 roku  

 140% w skali roku 
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Cechy grunt·w i ich wpğyw na ceny 

Ceny grunt·w nie zaleŨŃ tylko od stadium rozwoju danego obszaru, ale r·wnieŨ od innych 

czynnik·w wynikajŃcych z nieprzejrzystoŜci czy nieefektywnoŜci rynku, cech sprzedajŃcych oraz 

percepcji kupujŃcych. Istotna szerokoŜĺ przedziağ·w cen za m. kw., a co za tym idzie i potencjağ 

wzrostu wartoŜci, zaleŨŃ r·wnieŨ od takich czynnik·w jak:  

Á WielkoŜĺ dziağki. Mniejsze dziağki osiŃgajŃ jednostkowo o wiele wyŨsze ceny niŨ duŨe 

(powyŨej 1 ha na terenach pod zabudowň jednorodzinnŃ). Jest to czňsto wynik (1) percepcji 

ceny kupujŃcych (Ăile maksymalnie mogň wydaĺ na dziağkň?ò), (2) braku Ŝrodk·w lub wiedzy  

u sprzedajŃcych (czňsto rolnik·w, pierwszych wğaŜcicieli) potrzebnych do dokonania podziağu 

lub reklasyfikacji albo (3) chňci lub koniecznoŜci szybkiej sprzedaŨy. 

Á Klasyfikacja dziağki. Wiele dziağek znajdujŃcych siň na obszarach poğoŨonych niedaleko 

duŨych miast ma ciŃgle status ziemi rolnej lub posiada jedynie studium warunk·w 

zagospodarowania przestrzennego. Choĺ docelowo zostanŃ one przeznaczone pod 

zabudowň mieszkaniowŃ, proces odralniania moŨe zajŃĺ nawet kilka lat, a podziağ ziemi 

objňtej studium jest czasochğonny. Grunty takie, pomimo posiadania walor·w budowlanych, 

czňsto oferowane sŃ po zaniŨonych cenach, gdyŨ nie nadajŃ siň do natychmiastowej 

zabudowy. Nakğady na zmianň klasyfikacji i podziağ sŃ wprawdzie niewielkie, ale 

sprzedajŃcych czňsto nie jest na nie staĺ. 

Á Infrastruktura. Dziağki czňsto wymagajŃ nakğad·w zwiŃzanych z przystosowaniem ich do 

uŨytkowania, np. przygotowaniem drogi, osuszeniem terenu, wykarczowaniem zaroŜli. Wiele 

Ŝredniej wielkoŜci dziağek (1-2 ha) to nieuŨytki rolne, czňsto przez wiele lat zaniedbane.  

W swoim obecnym stanie nie sŃ one ani zdatne do uŨytkowania, ani atrakcyjne dla wiňkszoŜci 

kupujŃcych ï nie uzyskujŃ zatem r·wnieŨ rynkowej ceny. Natomiast relatywnie niewielkie 

inwestycje mogŃ znaczŃco podnieŜĺ ich rynkowŃ wartoŜĺ. Jak zostağo juŨ wspomniane, 

pierwotni wğaŜciciele z reguğy nie majŃ wiedzy ani Ŝrodk·w do ich zrealizowania. 

 

Obecna sytuacja rynkowa 

Kryzys gospodarczy wpğywa na szeroko pojňty rynek nieruchomoŜci. Rynek nieruchomoŜci to 

jednak rynek bardzo szeroki i r·Ũnorodny. Dzisiejsza kondycja r·Ũnych segment·w rynku jest 

diametralnie  r·Ũna i tak samo r·Ũne sŃ perspektywy ich rozwoju. Kryzys odcisnŃğ swoje piňtno 

przede wszystkim na segmencie nieruchomoŜci komercyjnych oraz projektach deweloperskich.  

W rynku detalicznym jego wpğyw jest niepor·wnywalnie wiňkszy na segment mieszkaŒ w duŨych 

miastach, aniŨeli dziağek i grunt·w w ich okolicach. W segmencie nieruchomoŜci rolnych i dziağek 

budowlanych widzimy wprawdzie chwilowy spadek liczby transakcji ï z racji kryzysu i zaostrzenia 

polityki kredytowej ï ale w obszarach dla nas priorytetowych nie przekğada siň to znaczŃco na 

ceny. Nie nabywamy bowiem detalicznych dziağek budowlanych. Ceny detaliczne sŃ dla nas co 

prawda istotne, gdyŨ na tym rynku bňdziemy za kilku lat sprzedawali nasze grunty. NieruchomoŜci 

nabywamy jednak na pierwotnym rynku rolnym, kt·ry wykazuje siň bardzo mağŃ zmiennoŜciŃ. 

Nie ma dzisiaj podstaw do poddawania w wŃtpliwoŜĺ dğugoterminowego trendu rozwoju 

masowego budownictwa jednorodzinnego w sŃsiedztwie wiňkszych i mniejszych miast, 

kt·ry to trend jest podstawowym czynnikiem wpğywajŃcym na nasze przedsiňwziňcie. Popyt 

na mağe dziağki budowlane, w dobrych lokalizacjach, o dogodnych ksztağtach, blisko dr·g  

i z dostňpem do medi·w, pozostaje stabilny. Indywidualni kupujŃcy szukajŃ i bňdŃ dalej szukali 

gotowego produktu pt. Ădziağka budowlanaò. Naszym zadaniem jest dostarczenie im takiego 

produktu o odpowiedniej jakoŜci i w odpowiedniej cenie.  

Poza tym nastağ bardzo dobry czas na tworzenie portfela nieruchomoŜci. Ograniczona liczba 

kupujŃcych i czňsto wystňpujŃca u sprzedajŃcych presja finansowa powodujŃ, iŨ znacznie 

wzrastajŃ szanse na znalezienie bardzo dobrych, duŨych grunt·w po wyjŃtkowo 

atrakcyjnych cenach.  
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2. GĞčWNY CEL INWESTYCYJNY 

 

Jedynym celem realizowanych inwestycji jest zapewnienie Inwestorom 

maksymalnego zwrotu z zainwestowanego kapitağu przy zminimalizowaniu ryzyka 

jego utraty.  

Celem jest stworzenie inwestycji oferujŃcej wyŨszy zwrot przy niŨszym ryzyku niŨ dostňpne dla 

Inwestor·w alternatywne moŨliwoŜci inwestycji (w tym przede wszystkim papiery wartoŜciowe, 

fundusze inwestycyjne, przedsiňwziňcia biznesowe, mieszkania). Starannie wybrane i sprawdzone 

grunty posiadajŃ bardzo ograniczony potencjağ spadku wartoŜci, zaŜ relatywna prostota inwestycji 

pozwala uniknŃĺ ryzyk obecnych przy kaŨdej bardziej zğoŨonej dziağalnoŜci biznesowej, np. przy 

projektach biznesowych lub deweloperskich, czyli ryzyk zwiŃzanych z koniecznoŜciŃ poniesienia 

duŨych koszt·w oraz nakğad·w inwestycyjnych. R·wnoczeŜnie grunty charakteryzujŃ siň mniejszŃ 

zmiennoŜciŃ cen niŨ inne segmenty rynku nieruchomoŜci. 

Ta prostota celu ma bardzo jasne przeğoŨenie na przyjňte kryteria doboru nieruchomoŜci. 

Inwestujemy wsp·lny kapitağ w: 

Niezabudowane nieruchomoŜci, kt·re z racji ich poğoŨenia, walor·w, klasy 

uŨytkowej, sytuacji wğasnoŜciowej i ceny posiadajŃ wysoki potencjağ wzrostu 

wartoŜci przy ograniczonym ryzyku jej spadku, do osiŃgniňcia poprzez aktywne 

bŃdŦ pasywne posiadanie w perspektywie maksymalnie kilku lat. 

Ten precyzyjny cel inwestycyjny opisujemy w szczeg·ğowo w poniŨszej tabeli.  

Niezabudowane 

nieruchomoŜci 

Celem inwestycji sŃ niezabudowane grunty. Nie inwestujemy w istniejŃcŃ zabudowň 

mieszkalnŃ bŃdŦ uŨytkowŃ, ani nie prowadzimy dziağalnoŜci deweloperskiej. 

kt·re z racji ich 

poğoŨenia 

PoğoŨenie w ujňciu makro i mikro stanowi kluczowe kryterium wyboru.  

W ujňciu makro inwestujemy w grunty poğoŨone w obszarach, co do kt·rych 

wierzymy, iŨ sŃ Ăwe wczesnym etapie wzrostuò z racji trend·w zasiedlenia, rosnŃcej 

popularnoŜci oraz powstajŃcych ciŃg·w komunikacyjnych. SŃ to przede wszystkim 

dalsze obrzeŨa metropolii czy miast Ŝredniej wielkoŜci, lokalizacje wok·ğ istotnych 

ciŃg·w lub wňzğ·w komunikacyjnych oraz potencjalnie w dalszej perspektywie 

lokalizacje o oczekiwanym znaczeniu turystycznym. W konsekwencji rzadko, jeŜli w 

og·le, inwestujemy w najbardziej popularne ï i odpowiednio drogie ï obszary 

podmiejskie. Koncentrujemy siň r·wnieŨ na jedynie kilku mikrorynkach ï na tym 

etapie na okolicach Warszawy ï co pozwala nam na peğne wykorzystanie znajomoŜci 

tych rynk·w i posiadanych na nich kontakt·w.  

W ujňciu mikro inwestujemy w grunty o ğatwym dojeŦdzie i w sŃsiedztwie dziağek, 

kt·rych zagospodarowanie lub plany sŃ sp·jne z nabywanymi przez nas gruntami.  

walor·w 

SelekcjonujŃc grunty zwracamy uwagň na bezpoŜrednie sŃsiedztwo drogi), wielkoŜĺ, 

ksztağt i topologiň (roŜlinnoŜĺ, woda, nier·wnoŜci etc.). Kupujemy dziağki duŨe (>1 ha) 

i ksztağtne, nadajŃce siň dobrze do podziağu i pozwalajŃce uzyskaĺ lepsze ceny. 

Szacujemy przed zakupem niezbňdny poziom inwestycji (budowa drogi, osuszenie, 

wyr·wnanie). 

klasy uŨytkowej 

Zasadniczym celem inwestycji sŃ dziağki, kt·re docelowo bňdŃ przeznaczone pod 

budownictwo mieszkaniowe. Nabywamy jednak dziağki, kt·re sŃ na r·Ũnym etapie tej 

transformacji, tj. zar·wno grunty rolne niskiej kategorii bez studium, ze studium, lub z 

planem, jak i dziağki budowlane. 
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sytuacji 

wğasnoŜciowej 

Z racji kierowania siň moŨliwym do osiŃgniňcia zwrotem preferujemy dziağki 

odkupowane od pierwotnych wğaŜcicieli, w tym rolnik·w, bŃdŦ wğaŜcicieli, kt·rzy sŃ 

zainteresowani szybkŃ sprzedaŨŃ. 

i ceny 

Inwestujemy w dziağki tanie. PoniewaŨ wszystkie dziağki bňdziemy w przyszğoŜci 

sprzedawali, cena zakupu jest kluczowym kryterium. Nie stoimy pod presjŃ nabycia 

konkretnej dziağki w konkretnej lokalizacji, pod kt·rŃ czňsto stoi docelowy wğaŜciciel 

chcŃcy zabudowaĺ dziağkň. 

posiadajŃ wysoki 

potencjağ 

wzrostu wartoŜci 

oraz 

Wysoki potencjağ wzrostu jest funkcjŃ szacunku docelowej wartoŜci dziağki oraz niskiej 

ceny zakupu, kt·ra moŨe byĺ efektem (1) ĂpoczŃtku krzywej wzrostuò dla okolicy, (2) 

niezbňdnych inwestycji lub statusu prawnego dziağki (duŨe dziağki, do podziağu, do 

osuszenia, do doprowadzenia infrastruktury etc.), lub (3) niŨszej ceny niŨ Ŝrednia w 

okolicy, czňsto z racji chňci szybkiej sprzedaŨy przez sprzedajŃcego.  

ograniczone 

ryzyko jej 

spadku 

BňdŃc odpowiedzialnymi za powierzony kapitağ, nie inwestujemy w dziağki 

posiadajŃce ryzyko wad prawnych lub rzeczywistych, nawet jeŜli tworzŃ szanse na 

ponadprzeciňtne zyski. Naszym celem jest zminimalizowanie jakiegokolwiek ryzyka 

spadku wartoŜci. 

do osiŃgniňcia 

poprzez aktywne 

bŃdŦ pasywne 

posiadanie 

WiňkszoŜĺ nabywanych przez nas dziağek wymaga aktywnego posiadania ï podziağu, 

reklasyfikacji, inwestycji w infrastrukturň. Stanowi to jedno z gğ·wnych Ŧr·değ 

tworzonej wartoŜci. Nabywamy natomiast r·wnieŨ dziağki, kt·re sŃ dzisiaj 

niedowartoŜciowane i bňdŃ zyskiwağy na wartoŜci r·wnieŨ bez takich dziağaŒ. 

w perspektywie 

maksymalnie 

kilku lat 

Nasze inwestycje majŃ daĺ moŨliwoŜĺ spieniňŨenia z atrakcyjnym zwrotem w 

maksymalnie trzy lata. Nie kupujemy grunt·w, kt·re osiŃgnŃ istotne wzrosty dopiero w 

dğugim (np. 10 lat) okresie. 

 

Nasze dziağania koncentrujemy na jasno wybranych priorytetowych rynkach 

geograficznych, gdyŨ jesteŜmy gğňboko przekonani, iŨ skuteczne i zyskowne inwestycje  

w nieruchomoŜci sŃ moŨliwe tylko przy dogğňbnej znajomoŜci rynku. WiňkszoŜĺ naszych 

dotychczasowych dziağaŒ koncentrowağa siň ï tak jak zilustrowane jest to w tym dokumencie ï na 

okolicach Warszawy. 

 

3. PODSTAWOWE ZASADY INWESTYCJI 

Horyzont czasowy 

Horyzont inwestycji to trzy lata.  

Po maksymalnie trzech latach Inwestorzy otrzymujŃ wpğacony kapitağ oraz wygenerowany zysk. 

Horyzont trzyletni pozwala nabywaĺ grunty, kt·re wymagajŃ zmian prawnych oraz inwestycji  

w infrastrukturň oraz kt·rych podstawowa fala wzrostowa jeszcze nie nadeszğa. Pozwala r·wnieŨ 

uniknŃĺ presji na nadmiernie szybki obr·t gruntami, kt·ry przekğada siň na mniejsze zwroty. 

R·wnoczeŜnie horyzont trzyletni powstrzymuje przed inwestowaniem w grunty, kt·re potencjağ 

wzrostu osiŃgnŃ w bliŨej nieokreŜlonej przyszğoŜci.  

Horyzont ten nie wyklucza naturalnie wczeŜniejszej sprzedaŨy wybranych nieruchomoŜci, jeŜli 

osiŃgnŃ one atrakcyjny poziom cen. R·wnoczeŜnie, jeŨeli w trakcie inwestycji stwierdzimy, Ũe 

perspektywy dalszych wzrost·w sŃ ograniczone, przystŃpimy do wczeŜniejszej wypğaty. 

Tylko w przypadku, gdy nieznaczne op·Ŧnienie sprzedaŨy danego gruntu bňdzie pozwalağo 

osiŃgnŃĺ istotnie lepszy zwrot, podejmiemy decyzjň o przedğuŨeniu czasu trwania konkretnej 

inwestycji, ale nie wiňcej niŨ o rok. 
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WielkoŜĺ i struktura inwestycji  

Minimalna wkğad w przedsiňwziňcie to 100 000 PLN, maksimum nie jest okreŜlone. Wszyscy 

Inwestorzy w bieŨŃcej edycji tworzŃ wsp·lnŃ grupň inwestycyjnŃ, kt·ra nabywa wsp·lnie 

kilka bŃdŦ kilkanaŜcie r·Ũnych nieruchomoŜci, osiŃgajŃc dziňki temu korzyŜci skali  

i dywersyfikacjň ryzyka.  

Od strony formalnej, grupa inwestycyjna tworzy oddzielnŃ sp·ğkň celowŃ. Staje siň ona, co 

pokazuje rysunek poniŨej, wğaŜcicielem konkretnych nieruchomoŜci i bňdzie zarabiaĺ wyğŃcznie  

w oparciu o posiadane przez niŃ nieruchomoŜci 

PoğŃczenie wkğad·w szeregu Inwestor·w pozwala na uzyskanie r·wnoczeŜnie korzyŜci skali oraz 

dywersyfikacji ryzyka dziňki stworzeniu portfela nieruchomoŜci. UmoŨliwia bowiem nabywanie 

duŨych areağ·w, gwarantujŃcych atrakcyjne ceny nabycia, ale przekraczajŃcych moŨliwoŜci 

jednego Inwestora. R·wnoczeŜnie pozwala na nabycie szeregu nieruchomoŜci zamiast jednej. 

Pozwala to uniknŃĺ ekspozycji na jednŃ nieruchomoŜĺ i zwiŃzanego z niŃ jednostkowego ryzyka 

utraty wartoŜci bŃdŦ niezrealizowania satysfakcjonujŃcego zwrotu.  

 

Ilustracja koncepcji wsp·lnej inwestycji 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

PğynnoŜĺ inwestycji  

Inwestycja takiego rodzaju jest z zasady mağo pğynna, jednak istnieje szereg ŜcieŨek jej 

upğynnienia, jeŜli Inwestor bňdzie miağ takŃ potrzebň. 

PoniewaŨ kapitağ jest inwestowany w konkretne nieruchomoŜci z horyzontem trzyletnim, nie istnieje 

moŨliwoŜĺ wycofywania wkğad·w wczeŜniej niŨ po zakoŒczeniu inwestycji. Zmuszağoby to bowiem 

sp·ğkň do zbycia w trybie nagğym czňŜci nieruchomoŜci, co naruszağoby oczekiwania pozostağych 

Inwestor·w oraz miağo negatywny wpğyw na osiŃgany zwrot.  

Jednak kaŨdy Inwestor ma prawo do sprzedania swojego wkğadu wsp·ğinwestorom po ustalonej 

wyğŃcznie miňdzy nimi cenie, jak r·wnieŨ zaproponowania nowego Inwestora spoza grona 

Wsp·lnik·w sp·ğki, kt·ry ï po uzyskaniu zgody organizator·w ï bňdzie m·gğ zastŃpiĺ go jako 

Wsp·lnik sp·ğki. Nie naleŨy wiňc zakğadaĺ zupeğnego braku pğynnoŜci inwestycji przed jej 

zakoŒczeniem, choĺ jej charakter uniemoŨliwia danie gwarancji takiej pğynnoŜci. 

 

 

Grunt 1 

 Grunt 2 

 Grunt 3 

 

Grunt n 
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Wpğata i wypğata kapitağu i zysk·w 

Inwestorzy wpğacajŃ swoje wkğady przed przystŃpieniem do umowy sp·ğki na rachunek 

zastrzeŨony prowadzony przez bank. Bank dokonuje przelewu na rachunek sp·ğki dopiero po 

weryfikacji przystŃpienia Inwestora do sp·ğki. W przypadku nieprzystŃpienia ï z jakichkolwiek 

powod·w ï Inwestora do sp·ğki, Bank zwraca Ŝrodki na rachunek Inwestora. Forma rachunku 

zastrzeŨonego uniemoŨliwia jakiekolwiek inne rozdysponowanie Ŝrodk·w Inwestora i w peğni 

zabezpiecza interesy Inwestora.  

Wypğata kapitağu wraz z zyskiem nastňpuje w trakcie trzeciego roku. Wychodzenie z nieruchomoŜci 

nastňpuje sukcesywnie w trakcie ostatniego roku inwestycji. JeŜli w przypadku konkretnej 

inwestycji wskazane bňdzie op·Ŧnienie zbycia, przedğuŨymy czas trwania tej konkretnej inwestycji 

o nie wiňcej niŨ rok. 

 

Rola organizator·w 

Organizatorzy prowadzŃ cağoksztağt prac zwiŃzanych z inwestycjŃ nie absorbujŃc  

w jakimkolwiek stopniu inwestor·w w jej trakcie 

Jako organizatorzy bierzemy na siebie zadanie moŨliwie zyskownego zainwestowania wsp·lnych 

Ŝrodk·w, tj. wyselekcjonowania i nabycia atrakcyjnych dziağek, przeprowadzenia wszelkich 

proces·w prawnych i inwestycyjnych niezbňdnych do podniesienia ich wartoŜci, a nastňpnie 

zdecydowania, w jakim momencie i jakiej formie grunty te optymalnie sprzedaĺ oraz zrealizowania 

tej sprzedaŨy. Bierzemy na siebie r·wnieŨ cağoksztağt zadaŒ zwiŃzanych z administracjŃ, 

rachunkowoŜciŃ i aspektami formalnymi wsp·lnej inwestycji.  

Przyjňte rozwiŃzania prawne umoŨliwiajŃ podejmowanie przez nas samodzielnie i szybko decyzji  

o nabywaniu bŃdŦ sprzedawaniu grunt·w bez koniecznoŜci angaŨowania w to og·ğu Inwestor·w. 

Zadanie to realizujemy za pomocŃ dedykowanej sp·ğki zarzŃdzajŃcej. 

JednoczeŜnie wszyscy Inwestorzy otrzymujŃ szczeg·ğowŃ, rzetelnŃ i bieŨŃcŃ informacjň na temat 

stanu inwestycji poczynionych z ich Ŝrodk·w ï w postaci przygotowywanego co p·ğ roku 

podsumowania dziağalnoŜci zawierajŃcego informacje o dokonanych transakcjach, przybliŨonej 

bieŨŃcej wartoŜci inwestycji oraz podstawowych kierunkach dziağania sp·ğki. 

 

4. PRZYJŇTE ROZWIłZANIA FINANSOWE I PRAWNE 

 
Oczekiwana stopa zwrotu i przyjňty podziağ zysk·w 

U podğoŨa powstania i rozwoju koncepcji Wealth Solutions ï Kapitağ Ziemski leŨy nasze 

przekonanie, Ũe zainwestowane przez nas Ŝrodki powinny przynieŜĺ zwrot na poziomie powyŨej 

20% rocznie, juŨ po odliczeniu wynagrodzenia organizator·w oraz podatku dochodowego, 

czyli w wymiarze got·wkowym dla Inwestor·w. PotwierdzajŃ to nasze dotychczasowe wyniki 

inwestycyjne. Wierzymy r·wnieŨ, Ũe zwroty te sŃ moŨliwe do osiŃgniňcia przy istotnie niŨszym 

ryzyku utraty wartoŜci niŨ w przypadku wiňkszoŜci alternatywnych inwestycji publicznych (np. 

bezpoŜrednie inwestycje gieğdowe, fundusze inwestycyjne) bŃdŦ prywatnych (np. projekty 

deweloperskie, mieszkania, prywatne inwestycje biznesowe). 

Przyjňta struktura podziağu skonstruowana jest tak, aby moŨliwie szybko zapewniĺ Inwestorom 

bardzo atrakcyjny zwrot, kosztem zminimalizowania do tego momentu wynagrodzenia 

organizator·w. Zwrot wygenerowany dla Inwestor·w determinuje wynagrodzenie organizator·w. 

Tworzy to dla nas bardzo wyraŦnŃ motywacjň do maksymalizacji zysk·w Inwestor·w. JeŨeli nie 

umielibyŜmy osiŃgnŃĺ cağkowitych zwrot·w na poziomie 12% w ujňciu rocznym, nie otrzymamy 

jakiegokolwiek udziağu w zysku. Dopiero po osiŃgniňciu zwrot·w na poziomie 12%, organizatorzy 

zaczynajŃ partycypowaĺ w wygenerowanym zysku. Inwestorzy otrzymujŃ wtedy 60% 



 

 

 
Wealth Solutions ï Kapitağ Ziemski Sp. z o.o.        www.wealth.pl                    tel. (22) 447 25 26 

 

Strona | 11 

wygenerowanego w oparciu o ich wkğady zysku, organizatorzy pozostağe 40%. Inwestorzy majŃ 

przy tym zagwarantowane pierwsze 12% zwrotu ï tak wiňc organizatorzy nie otrzymajŃ Ũadnego 

udziağu w zysku, dop·ki inwestorzy nie otrzymajŃ 12%. Proporcja ta nie ulega zmianie nawet przy 

istotnie wyŨszym zwrocie dajŃc Inwestorom moŨliwoŜĺ nieograniczonego czerpania korzyŜci ze 

wzrostu wartoŜci. Taka struktura podziağu zysku pozwala Inwestorom oczekiwaĺ bardzo 

atrakcyjnych st·p zwrotu. Rysunek poniŨej ilustruje przyjňtŃ strukturň podziağu zysku. 

 

Cağkowity zysk z inwestycji w ujňciu rocznym ï podziağ miňdzy Inwestor·w i Organizator·w 

 

 

WartoŜci zawarte na rysunku (jak i w dalszej czňŜci dokumentu) sŃ naturalnie przedstawione przed 

opodatkowaniem. Tak jak zyski z wiňkszoŜci inwestycji (w tym lokat bankowych lub inwestycji 

kapitağowych), r·wnieŨ zyski z inwestowania w nieruchomoŜci tworzŃ obowiŃzek podatkowy. 

Przyjňta przez nas struktura prawna pozwala natomiast na zminimalizowanie naleŨnych podatk·w 

poprzez ograniczenie ich do poziomu jedynie 19% ï odpowiadajŃcemu podatkowi od lokat 

bankowych bŃdŦ opodatkowaniu liniowemu przedsiňbiorcy ï i unikniňcie podw·jnego 

opodatkowania sp·ğki i Inwestora, kt·re ma . ma miejsce w przypadku sp·ğek z ograniczonŃ 

odpowiedzialnoŜciŃ lub sp·ğek akcyjnych. 

Wszelkie koszty bieŨŃce zwiŃzane z prowadzeniem dziağalnoŜci sp·ğki oraz bezpoŜrednio 

zwiŃzane z realizowanymi inwestycjami sŃ pokrywane z wpğaconego kapitağu i nie wymagajŃ 

jakichkolwiek dodatkowych wpğat. W tej drugiej grupie sŃ to przede wszystkim:  

Á Przy nabyciu i sprzedaŨy gruntu: gğ·wnie opğaty agencyjne, taksy notarialne, opğaty 

sŃdowe oraz podatki od transakcji, podatek VAT 

Á Przy pasywnym posiadaniu nieruchomoŜci: gğ·wnie podatki i opğaty gruntowe 

Á Przy aktywnym posiadaniu nieruchomoŜci: dodatkowo gğ·wnie opğaty geodezyjne (np. 

za podziağ), projektowe, skarbowe, za przeklasyfikowanie (w tym tzw. renta planistyczna) 

oraz nakğady na drogi, media, osuszanie, ogrodzenie itp. 
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R·wnoczeŜnie pokryciu koszt·w uruchomienia inwestycji, koszt·w zwiŃzanych z poszukiwaniem  

i selekcjŃ grunt·w oraz wynagrodzenia zespoğu prowadzŃcego projekt sğuŨyĺ bňdzie pobierana 

jednorazowa opğata wstňpna, kt·rej wysokoŜĺ przedstawia poniŨsza tabela oraz co rok opğata 

roczna na poziomie 2,5% zgromadzonych wkğad·w. 

Kwota inwestycji Opğata wstňpna 

Od 100 tys. zğ do 200 tys. zğ 5% 

Od 200 tys. zğ do 400 tys. zğ 4% 

Od 400 tys. zğ do 600 tys. zğ 3% 

PowyŨej 600 tys. zğ 2% 

 

Do kalkulacji podziağu zysk·w przyjmujemy jasne dla Inwestor·w i w peğni obiektywne wielkoŜci, tj. 

por·wnanie wysokoŜci wniesionych wkğad·w (po odjňciu od nich opğaty wstňpnej oraz opğat 

rocznych) oraz zysku, kt·ry pozostaje do wypğaty dla Inwestor·w (jedynym ciŃŨŃcym na 

Inwestorach obowiŃzkiem pozostaje odprowadzenie podatku dochodowego i rozliczenie 
opğaconych uprzednio przez sp·ğkň skğadek za ubezpieczenie zdrowotne). Aby obliczyĺ stopň 

zwrotu w ujňciu rocznym stosunek tych dw·ch zmiennych przeliczany jest na okres jednego roku w 

oparciu o realny czas zaangaŨowania Ŝrodk·w, od momentu ich wpğaty do ich wypğaty. Wszelkie 

koszty i opğaty (za wyjŃtkiem opğat wstňpnej i rocznych) opisane powyŨej zaliczane sŃ do koszt·w 

sp·ğki jeszcze przed zastosowaniem algorytmu podziağu zysku. ObciŃŨajŃ one w konsekwencji 

bezpoŜrednio jedynie cağkowity zysk, a nie realny zwrot dla Inwestor·w. Wymusza to na nas 

osiŃgniňcie takich zysk·w, aby po pokryciu koszt·w zysk do podziağu speğniağ oczekiwania 

Inwestor·w, co stanowi dodatkowŃ motywacjň do maksymalnej redukcji koszt·w. Ta metodologia 

liczenia stopy zwrotu pokazana jest w poniŨszym r·wnaniu. Obliczona tak stopa zwrotu 

determinuje nastňpnie strukturň podziağu zysk·w.  

 

 

 

 

Aby lepiej zilustrowaĺ moŨliwe do osiŃgniňcia przez Inwestor·w zyski, przedstawiamy poniŨej kilka 

symulacji moŨliwych st·p zwrotu. 

Symulacja moŨliwych do osiŃgniňcia zysk·w przy wkğadzie Inwestora 100 000 PLN 

Cağkowity zwrot w ujňciu rocznym 10% 20% 30% 40% 80% 

 w 3 lata 30% 60% 90% 120% 240% 

       

Udziağ Inwestor·w w zyskach  100% 60% 60% 60% 60% 

Udziağ organizator·w w 
zyskach 

 0% 40% 40% 40% 40% 

       

Stopa zwrotu dla Inwestor·w w ujňciu rocznym  10% 12% 18% 24% 48% 

 w 3 lata 30% 36% 54% 72% 144% 

       

Zysk dla Inwestor·w w PLN  
po 3 latach  

 30 000 36 000 54 000 72 000 144 000 

Kapitağ i zysk dla Inwestor·w 
w PLN po 3 latach 

 130 000 136 000 154 000 172 000 244 000 
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Przyjňte rozwiŃzania prawne 

Zastosowane przez nas i sprawdzone w dotychczasowej dziağalnoŜci rozwiŃzania prawne  

w maksymalnym stopniu zabezpieczajŃ interesy Inwestor·w, r·wnoczeŜnie optymalizujŃc 

zobowiŃzania podatkowe. Nad zawieranymi przez nas umowami pieczň sprawuje jeden  

z najlepszych warszawskich notariuszy, Edyta Czartoryska-Ganczewska. Obsğugň ksiňgowŃ 

zapewnia profesjonalne biuro rachunkowe. Przyjňte rozwiŃzania bazujŃ na nastňpujŃcych 

elementach:  

Á Grupa inwestycyjna zawiera umowň sp·ğki celowej, kt·ra staje siň bezpoŜrednio 

wğaŜcicielem wszystkich nabytych przez grupň nieruchomoŜci. KaŨdy Inwestor staje siň 

Wsp·lnikiem tej sp·ğki. Wkğady Inwestor·w uwidocznione zostajŃ od razu w akcie 

notarialnym sp·ğki. KaŨdy Inwestor jest ï bňdŃc Wsp·lnikiem sp·ğki ï poŜrednio 

wsp·ğwğaŜcicielem wszystkich nieruchomoŜci.  

Á Sp·ğka celowa posiada formň sp·ğki komandytowej (sp. k.). Jej komandytariuszami 

(czyli wsp·lnikami finansujŃcymi sp·ğkň) stajŃ siň wszyscy Inwestorzy w danej grupie, 

zaŜ komplementariuszem (czyli wsp·lnikiem prowadzŃcym dziağalnoŜĺ sp·ğki) 

prowadzona przez nas sp·ğka zarzŃdzajŃca. Zastosowanie sp·ğki komandytowej pozwala 

przede wszystkim uniknŃĺ r·wnoczesnego opodatkowania sp·ğki oraz nastňpnie Inwestor·w 

(tj. podw·jnego opodatkowania). Sp·ğka taka bowiem, z racji bycia sp·ğkŃ osobowŃ a nie 

kapitağowŃ, nie podlega obowiŃzkowi pğacenia podatku dochodowego. Podatek ten pğacony 

jest bowiem tylko bezpoŜrednio przez Wsp·lnik·w. UmoŨliwia to odprowadzanie przez 

kaŨdego Inwestora podatku PIT na liniowym poziomie 19%. R·wnoczeŜnie odpowiedzialnoŜĺ 

komandytariuszy sp·ğki jest ograniczona, zaŜ bycie Wsp·lnikiem nie pociŃga za sobŃ 

jakichkolwiek innych obowiŃzk·w natury formalnej, kt·rych nie jest w stanie za nich 

zrealizowaĺ sp·ğka.  

Á DziağalnoŜĺ sp·ğki komandytowej prowadzi sp·ğka zarzŃdzajŃca, kt·rej ZarzŃdem oraz 

wğaŜcicielami jesteŜmy my, czyli organizatorzy, co umoŨliwia sprawne podejmowanie 

decyzji. Sp·ğka zarzŃdzajŃca jest komplementariuszem sp·ğki komandytowej, co umoŨliwia jej 

podejmowanie bieŨŃcych decyzji inwestycyjnych, w tym nabywanie i zbywanie dziağek, bez 

koniecznoŜci angaŨowania weŒ wszystkich Wsp·lnik·w. Komplementariusz jest jedynym 

Wsp·lnikiem, kt·ry moŨe reprezentowaĺ sp·ğkň. MoŨliwoŜĺ szybkiego podejmowania decyzji 

jest niezmiernie istotnym kryterium sukcesu przy tego rodzaju inwestycjach. R·wnoczeŜnie 

struktura ta zabezpiecza wszystkich Wsp·lnik·w przed dziağaniami pozostağych Wsp·lnik·w, 

likwiduje zatem ryzyko blokady sp·ğki z powodu konfliktu pomiňdzy Wsp·lnikami bŃdŦ 

niedostňpnoŜci kt·regoŜ z nich.  

Á Sp·ğka zarzŃdzajŃca zajmuje siň wszystkimi aspektami formalnymi wsp·lnej inwestycji, 

odciŃŨajŃc w tym zakresie w peğni Inwestor·w. W szczeg·lnoŜci zajmuje siň ona w 

maksymalnym moŨliwym stopniu kontaktami  z urzňdem skarbowym i ZUS. Dotyczy to 

skğadania sprawozdaŒ i zeznaŒ okresowych, jak i opğacania w imieniu Inwestor·w skğadek na 

ubezpieczenie zdrowotne. Skğadka ta to ok. 230 PLN miesiňcznie, zazwyczaj blisko 90% 

(2010 rok) odliczana od podatku dochodowego, tak wiňc tworzŃca Ŝladowe obciŃŨenie 

finansowe dla Inwestora. Sp·ğka odprowadza skğadkň w imieniu wszystkich Inwestor·w, 

prowadzi dokumentacjň oraz rozlicza z kaŨdym Wsp·lnikiem opğacone w jego imieniu skğadki. 

Na Wsp·lnikach pozostaje jedynie uwzglňdnianie osiŃganych zysk·w w rocznym zeznaniu 

podatkowym w oparciu o otrzymane ze sp·ğki dokumenty.  

 

Celem jest stworzenie takiej struktury prawnej, kt·ra czyni tň inwestycjň bezpiecznŃ, 

podatkowo wydajnŃ i formalnie prostŃ ï tak aby w parze z maksymalizacjŃ zysku szğa 

minimalizacja niezbňdnego zaangaŨowania czasu Inwestor·w. SğuŨymy naturalnie wzorem 

umowy sp·ğki.  
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5. DOśWIADCZENIE ORGANIZATORčW 

 
Propozycja inwestycji to efekt wsp·ğpracy Wealth Solutions S.A. z Kapitağem 
Ziemskim Sp. z o.o. 

Kapitağ Ziemski to sp·ğka  trudniŃca siň zawodowo inwestycjami w nieruchomoŜci rolne. 

WğaŜciciele Kapitağu Ziemskiego posiadajŃ wieloletnie doŜwiadczenie w inwestowaniu  

w nieruchomoŜci niezabudowane ï inwestujŃc zar·wno wğasne Ŝrodki jak i Ŝrodki pozyskane od 

prywatnych inwestor·w. Przez ten okres nabyli kilkadziesiŃt nieruchomoŜci i zrealizowali skuteczne 

wyjŜcia z kilkunastu inwestycji, osiŃgajŃc regularnie stopy zwrotu na poziomie powyŨej 100% 

rocznie. Zesp·ğ Kapitağu Ziemskiego wsp·ğpracuje z szerokŃ rzeszŃ agent·w nieruchomoŜci  

i partner·w z doŜwiadczeniem w podobnych inwestycjach i priorytetowych okolicach. 

IlustracjŃ portfela tworzonego w oparciu o Ŝrodki pozyskane od Inwestor·w moŨe byĺ portfel 

ĂKapitağu Ziemskiego Iò i ĂKapitağu Ziemskiego IIò. środki tych edycji zostağy w peğni zainwestowane 

w przeciŃgu niecağego p·ğ roku od ich pozyskania. Nabyte za nie zostağo ğŃcznie ponad 35 ha 
grunt·w zlokalizowanych na okreŜlonych zawczasu kilku priorytetowych mikrorynkach. Obie sp·ğki 

zakupiğy w sumie siedem nieruchomoŜci, tworzŃc dobrze zdywersyfikowany portfel. NieruchomoŜci 

te charakteryzujŃ siň bowiem wysokim zr·Ũnicowaniem ceny (od 9 do 70 PLN za mĮ), wielkoŜci (od 

1.5 ha do blisko 15 ha) oraz dzisiejszego przeznaczenia (dziağki rolne bez studium, rolne ze 

studium, leŜne i rekreacyjne, budowlane). R·ŨniŃ siň r·wnieŨ przyjňtŃ strategiŃ tworzenia wartoŜci 

(od pasywnego trzymania i sprzedaŨy w cağoŜci aŨ po intensywne prace geodezyjne (podziağ) oraz 

infrastrukturalne (drogi) i sprzedaŨ inwestorom detalicznym). W r·Ũnych momentach planowana 

jest r·wnieŨ ich sprzedaŨ ï miňdzy rokiem a trzema latami od nabycia. Obie sp·ğki koncentrujŃ siň 

w tej chwili na dziağaniach niezbňdnych do osiŃgniňcia zaplanowanego wzrostu wartoŜci 

poszczeg·lnych nieruchomoŜci oraz nastňpnie przygotowania ich do sprzedaŨy w optymalnym 

momencie. Wszystkie nieruchomoŜci ğŃczŃ natomiast dwie cechy: sŃ one juŨ na obecnŃ chwilň 

niedrogie w por·wnaniu do cen na danym rynku oraz posiadajŃ istotny potencjağ wzrostu wartoŜci 

w przeciŃgu najbliŨszych lat.  

Portfel obu sp·ğek to nieruchomoŜci zlokalizowane w czterech podstawowych obszarach. 

(A) Okolice Wiskitek i zjazdu z A2  

(B) Okolice Puszczy MariaŒskiej 

(C) Okolice Tğustego i zjazdu z A2  

(D) Okolice obwodnicy ŧyrardowa i trasy katowickiej.  
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ťr·dğo mapy: targeo.pl 

Liderami zespoğu ĂKapitağu Ziemskiegoò sŃ Justyna Kaniewska i Wojtek Stankiewicz. 

Justyna Kaniewska jest absolwentem Mount Holyoke College w USA. Posiada 

r·wnieŨ tytuğ MBA z jednej z najlepszych europejskich uczelni biznesowych, 

INSEAD w Fontainebleau pod ParyŨem. Od roku 1999 do niedawna zwiŃzana byğa 

zawodowo z McKinsey & Company, wiodŃcŃ globalnŃ firmŃ doradczŃ, 

specjalizujŃcŃ siň w doradztwie strategicznym, gdzie ostatnio pracowağa na pozycji 

MenedŨera Projektu.  R·wnoczeŜnie od wielu lat aktywnie inwestuje w nieruchomoŜci, 

koncentrujŃc siň na obrzeŨach Warszawy. W ostatnich latach z powodzeniem stworzyğa r·wnieŨ od 

podstaw dobrze prosperujŃcŃ stajniň na poğudnie od Warszawy, zaŜ obecnie koŒczy budowaĺ 

drugŃ. W zespole Justyna koncentruje siň na pozyskiwaniu i wstňpnej selekcji atrakcyjnych 

grunt·w pod inwestycje oraz definiowaniu dziağaŒ w odniesieniu do kaŨdej nieruchomoŜci.  

 

Wojtek Stankiewicz ukoŒczyğ Handel Zagraniczny na SGH w 1993 roku oraz MBA 

na INSEAD, oba z wyr·Ũnieniem. Jako jeden z pierwszych pracownik·w McKinsey 

w Warszawie wsp·ğtworzyğ biuro zatrudniajŃce obecnie ponad 100 os·b. W 2002 

roku zostağ wybrany Partnerem, bňdŃc pierwszym Polakiem na tym stanowisku, 

kt·ry rozpoczynağ swojŃ karierň w polskim biurze McKinsey. Przez ostatnie 15 lat 

zrealizowağ ponad 100 projekt·w doradczych dla wiodŃcych polskich i miňdzynarodowych 

korporacji, pracujŃc w wiňkszoŜci kraj·w naszego regionu, USA i na Bliskim Wschodzie. Od wielu 

lat aktywnie inwestuje w rynek nieruchomoŜci. W zespole Wojtek koncentruje siň przede wszystkim 

na ostatecznym akceptowaniu nabywanych nieruchomoŜci.. 
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